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Wichtiges Geschaft braucht Zeit

Die Verselbststandigung der St. Galler Stadtwerke ist in der Vorberatung - seit bald zehn Monaten.

Daniel Wirth

Die St.Galler Stadtwerke
(SGSW) sollen in ein selbststin-
diges  oOffentlich-rechtliches
Unternehmen tberfiihrt wer-
den. AusSichtdesStadtratsistes
unabdingbar, fiir die SGSW den
Spielraum zu erweitern, umihre
Wettbewerbsfihigkeit zu ver-
bessern, wie es in der Vorlage
ans Stadtparlament heisst. Die-
seshat AnfangJahr eine Spezial-
kommission gebildet. Seitherist
es sehr ruhig geworden um das
komplexe Geschiift.

Die Vorlage kommt zur Ab-
stimmung, weil fiir die Ver-
selbststindigung der St.Galler
Stadtwerke die Gemeindeord-
nung angepasst werden muss.

Wieverlduftdie Arbeitinder
Spezialkommission? «Die
Arbeiten verlaufen sehr konst-
ruktiv. Die Kommission ist zu-
sammen mit der Verwaltung da-
ran, verschiedene Detailfragen
zuklaren und umfangreiche Zu-
satzinformationen  einzuho-
len», sagt Stadtparlamentarier
Andreas Dudli.

«Sorgfaltim Interesse der
Einwohner»

Der Freisinnige présidiert die
SGSW-Spezialkommission, die
seit ihrer Einberufung vier Sit-
zungen abgehalten hat. Gibt es
Knackpunkte? Die Kommission
hat gemiss Dudli noch keine
eruiert. Sie befinde sich im Sta-
dium der Informationsbeschaf-
fung. Die Kommission wird sich
bis Ende 2025 zu weiteren Sit-
zungen treffen. Momentan sei
noch nicht absehbar, wann die
Vorberatung des Geschifts ab-
geschlossen sei, so Dudli. Er ist
von Beruf Rechtsanwalt. Die
Kommission hat elf Mitglieder.
Daspolitische Geschiftist kom-

Das Fernwarmenetz wird kontinuierlich ausgebaut.

pliziert und wichtig. «Um zu be-
urteilen, welche Rechtsform
und damit welche Fiithrungs-
struktur geeignet ist, um die
St.Galler Stadtwerke erfolg-
reich in die Zukunft zu fiihren,
muss man sich zuerst damit be-
fassen, welche Rolle denn die
Unternehmung SGSW in Zu-
kunft einnehmen soll», sagt
Stadtrat Peter Jans. Denn die
Struktur einer oOffentlichen
Unternehmung sei immer auf
eine Strategie ausgerichtet.
Dafiir sei ein vertieftes Ver-
standnis fiir die unternehmeri-
sche Situation, die zunehmend
volatilen Mérkte und die sich &n-
dernden rechtlichen Rahmen-
bedingungen unabdingbar, sagt
der Sozialdemokrat. Die Spe-
zialkommission wolle darum
nicht einfach die Reglemente
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beraten, sondern sich mit der
langfristigen Ausrichtung der
St.Galler Stadtwerke befassen.
Dass sich die vorberatende
Kommission dafiir die notige
Zeit nehme, sei ein gutes Zei-
chenund spreche fiirdie sorgfal-
tige Arbeitsweise des Stadtpar-
laments im Interesse der Biir-
gerschaft, sagt Peter Jans.

Hat er schwierige Punkte
eruiert? «Eine Kernfrage ist, ob
die Stadtwerke wie vom Stadtrat
vorgeschlagen im Geschaft mit
Energiedienstleistungen wach-
sen diirfen und sollen oder sich
aber auf das Kerngeschift fo-
kussieren und nur die zwingen-
den Aufgaben der Grundversor-
gung erfiillen.» Der Stadtrat
vertrete die Ansicht, dass
die SGSW die sich entwickeln-
den Mirkte im Bereich Warme-
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verbunde, Energiedienstleis-
tungen, Elektromobilitét, Solar-
energie und weiteres nicht
einfach anderen Energieversor-
gern iberlassen sollten, sagt
Jans. Dies konne helfen, abseh-
bare Ertragsriickginge abzufe-
dern, die sich aus dem zuneh-
menden Wettbewerb und der
Energiewende ergdben. Als Bei-
spiel erwihnt Peter Jans bei-
spielsweise den Riickgang der
Gasversorgung.

Ein Unternehmen mit rund
300 Mitarbeitenden

Die St.Galler Stadtwerke be-
schiftigen rund 300 Mitarbei-
tende. Sie versorgen die stidti-
sche Bevolkerung und Wirt-
schaft mit Strom, Wasser,
Wirme, die beim Verbrennen
mit Kehricht entsteht, und mit
Gas. Die SGSW betreiben das
stadtische Glasfasernetz und
bieten BeratungenzuEnergieef-
fizienzund Mobilitdtan. Auchin
den Bereichen erneuerbare
Energien und Wairme-Kraft-
Kopplung verfiigen ihre Spezia-
listinnen und Spezialisten tiber
breites Wissen. Die Stadtwerke
bieten dazu auch Dienstleistun-
gen flir Betriebsfithrungen in
der Region an. Dies schafft Sy-
nergien und starkt die regionale
Energie- und Wasserversor-
gung, wie es in der Vorlage an

SP-Stadtrat Peter Jans steht
den Technischen Betrieben vor.
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das St.Galler Stadtparlament
heisst. Das lduft alles gut.
Weshalb erachtet der Stadt-
rat die Umwandlung in ein
selbststindiges offentlich-
rechtliches Unternehmen als
wichtig? Peter Jans: «Aus Sicht
des Stadtrats leisten die SGSW
einen unverzichtbaren Teil zur
Umstellung auf erneuerbare
Energien».Schoninder bisheri-
gen Eignerstrategie flir die
Stadtwerke habe der Stadtrat
Aufgaben und Zielsetzungen
festgeschrieben, die deutlich
iber den Grundversorgungs-
auftrag eines Stadtwerks hi-
nausgingen. Die SGSW miissten
alsmarkt-und kundenorientier-
tesUnternehmenauftretenkon-
nen und ihre Organisation und
die Ressourcen den sich verin-
dernden Aufgaben anpassen,
erklart der zustdndige Stadtrat.
Nursowerde esmoglich, auf
die Veranderungen der Markte
und auf die Erwartungen der
heutigen wund potenziellen
Kundschaft zeitnah reagieren
zu konnen und gleichzeitig als
Unternehmen die in der Eigner-
strategie gestellten Erwartun-
gen zu erfiillen. Hinzu kommt
gemdss Jans, dass das Energie-
dienstleistungsgeschift, etwa
im Bereich Ladestationen oder
Abrechnungen, auch im engen
Zusammenhang mit der Ener-

giewende stlinde. «Personlich
bin ich iiberzeugt, dass unsere
Stadtwerke als Querverbund-
unternehmen  fir  Wasser,
Strom, Warme und Telekom
einen wesentlichen Beitrag zur
Energiewende leisten konnen
und miissen», sagt Jans. Und:
Starke offentliche Unterneh-
men seien dafiir unabdingbar.

Unternehmen auf dem Weg
zur Energiewende

Die Stadt St. Gallen hat sich ver-
pflichtet, aus der Kernenergie
auszusteigen und eine nachhal-
tige Energieversorgung basie-
rendauferneuerbaren Energien
sicherzustellen. Die Stadt ver-
folgt das Ziel, bis zum Jahr 2050
klimaneutral zu werden. Sie
strebt die vollstindige Dekarbo-
nisierung an und fordert dari-
ber hinaus bei ihrer Tétigkeit
weitere Massnahmen, die dem
Schutz des Klimas dienen. Fiir
die Umsetzung der energie-und
klimapolitischen Ziele braucht
es einen starken Ausbau der er-
neuerbaren Energien.

Mit den SGSW verfligt die
Stadt St. Gallen gemiss Stadtre-
gierung Uber das geeignete
Unternehmen, um den 6kologi-
schen Umbau der Energiever-
sorgung umzusetzen. Dabei
orientierten sich die Stadtwerke
gemiss Vorlage an den drei
Megatrends flir die Energie-
landschaft der Zukunft: Dekar-
bonisierung, Dezentralisierung
und Digitalisierung. Mit den
Strom-, Warme-, Gas-und Glas-
fasernetzen verfligt die Stadt
uber die Infrastruktur, um sek-
toriibergreifend einerseits die
Versorgungssicherheit in einem
stark dezentral ausgelegten
Energiesystem gewdhrleisten
zu kénnen und anderseits das
Netto-Null-Ziel zu erreichen.



