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Schneller agieren in oftenen Mirkten

Der Stadtrat will die St. Galler Stadtwerke verselbststandigen. Das letzte Wort hat das Volk.

Marlen Hammerli und
Daniel Wirth

Die St.Galler Stadtwerke sind
heute Teil der Stadtverwaltung.
Das soll sich dndern, der Stadt-
rat will die Stadtwerke verselbst-
stindigen. Voraussichtlich im
August berit das Stadtparla-
ment St. Gallen tiber das Vorha-
ben. Das letzte Wort wird aber
das Stimmvolk haben.

Die St.Galler Stadtwerke
(SGSW) sollen in ein selbststan-
diges offentlich-rechtliches
Unternehmen uberfithrt wer-
den, wie der Stadtrat am Don-
nerstag mitteilt. Die neue
Rechtsform soll es den SGSW
ermoglichen, schneller aufneue
Rahmenbedingungen, Regulie-
rungsanforderungen und Be-
diirfnisse der Kundschaft re-
agieren zu konnen.

«Es handelt sich nichtum
eine Privatisierung»

Heute werden die Stadtwerke
als Dienststelle der Direktion
Technische Betriebe gefiihrt.
Diesen steht Stadtrat Peter Jans
vor, der sagt: «Es handelt sich
nicht um eine Privatisierung.
Die Stadtwerke werden nach
wie vor zu 100 Prozent der Stadt
gehoren.»

Dem Stadtrat sei wichtig, die
politische Steuerung der Stadt-
werke zu behalten. Der Auftrag
werde derselbe bleiben: Die
Stadtwerke miissen die Versor-
gungssicherheit gewihrleisten,
das Energiekonzept 2050 zur
Dekarbonisierung umsetzen
und eigenwirtschaftlich sowie
unternehmerisch handeln. «Der
Unterschied wird sein, dass sie
durch die Verselbststindigung
mehr Moglichkeiten erhalten,
schneller und unkomplizierter
zu agieren.»

Mit der Rechtsform dndert
sich die Leitung der Stadtwerke.
Ein Verwaltungsrat wiirde die
Stadtwerke neu fiihren, nicht
mehr Stadtrat und Parlament.
Das Budget fiir die Stadtwerke
wirde jeweils der Stadtrat ge-
nehmigen. Die genaue Rollen-
teilung werde bis zur Parla-
mentsvorlage festgelegt. Wie

Bedurfnisse reagieren konnen.

Stadtrat Peter Jans.
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sich der Verwaltungsrat der
St.Galler Stadtwerke zusam-
mensetzen soll, sei noch offen,
sagt Jans.

St.Galler Stadtwerke sollen
rascher reagieren konnen

Die Verselbststandigung soll es
den SGSW etwa erlauben,
schneller auf Verdnderungen zu
reagieren und auch neue Pro-

dukte und Dienstleistungen an-
zubieten. «Das haben sie schon
bisher getan», sagt Jans. «Aber
es zeigt sich zunehmend, dass
die Stadtwerke durch die Ver-
waltungsstrukturen eher zu
langsam sind.» Das betreffe vor
allem Aktivititen am Markt.
Ein Beispiel: Die Stadtwerke
bieten an, ganze Siedlungen mit
einer Heizlosung wie beispiels-
weise einer Erdsonde auszustat-
tenund diese auch zu betreiben.
Dabei sind die SGSW heute aufs
Stadtgebiet beschrankt. Gleich-
zeitig agieren sie am freien
Markt; treten also auf Stadtge-
biet auch gegen Konkurrenten
von ausserhalb an. «Es gibt eini-
ge Unternehmen, die in diesem
Geschaft titig sind und die so
aufgestellt sind, dass sie innert
Kiirze Auftrige bernehmen
konnen», sagt Jans. Die neue

Der Spisertor-Kreisel bei Nacht: Die Stadt mochte die St. Galler Stadtwerke verselbststandigen, damit sie rascher auf neue Bedingungen und

Unternehmensform wiirde es
den SGSW erlauben, ebenfalls
schneller zu agieren und zusétz-
lich ebenfalls Auftrige ausser-
halb der Stadt zu iibernehmen.

Verselbststandigung
schon 2002 gepriift

Dass es eine Verdanderung der
Rechtsform brauche, habe sich
langer abgezeichnet, sagt Jans.
Schon 2002 hatte der Stadtrat
Chancen und Risiken einer
Rechtsforménderung der SGSW
gepriift. Ausloser war damals
die geplante Strommarktoft-
nung. Nach der Ablehnung des
Elektrizititsmarktgesetzes
durch das Stimmvolk, verzichte-
te der Stadtrat aber auf eine Wei-
terfithrung des Projekts, wie es
in der Mitteilung heisst.
Seither hat sich einiges ge-
tan: Die Anforderungen beziig-
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lich einer nachhaltigen und de-
zentralen Versorgung habe mar-
kant zugenommen, heisst es in
der Mitteilung weiter. «Gerade
auch im Licht der geopolitischen
Lage.» Zudem stiinden Energie-
versorgungsunternehmen auf-
grund Unsicherheiten an den
Energiemérkten sowie weiterer
Marktoffnungsschritte unter
Druck.

Zur Marktoffnung: Der Wir-
memarkt ist bereits liberalisiert.
Hausbesitzer konnen Heizsys-
tem und Anbieter frei wahlen.
Anders ist dies beim Strom-
markt. Unternehmen mit gerin-
gerem Stromverbrauch und Pri-
vate konnen den Anbieter nicht
frei wiahlen. Noch nicht. Der
Bundesrat hat kiirzlich kommu-
niziert, er wolle die Verhandlun-
genmit der EU zu einem Strom-
abkommen wieder aufnehmen.

Im Rahmen der fritheren Ver-
handlungen hiess es, die
Schweiz miisse im Gegenzug zu
einem Abkommen den inldndi-
schen Markt 6ffnen. «Wie die
Verhandlungen ausgehen, wis-
sen wir nicht», sagt Jans. «Aber
es geht in die Richtung einer
Offnung, darauf miissen wir uns
vorbereiten.»

Personal diirfe nicht
schlechter gestellt werden

Andere Stadte und Gemeinden
sind den Weg bereits gegangen,
Bern und Basel etwa, aber auch
Flawil. «Aus meiner Sicht haben
diese gute Erfahrungen ge-
macht», sagt Jans. «Die Stadt-
werke erhalten gewisse Freihei-
ten, um rascher und unkompli-
zierter zu agieren, sind aber
gleichwohl politisch kontrol-
liert, weil sie sich im offentli-
chen Besitz befinden.»

Neben dem Grundsatz, dass
die SGSW Eigentum der Stadt
bleiben sollen, hat der Stadtrat
weitere Leitplanken festgelegt:
Das SGSW-Personal, heute
rund 300 Personen, soll nicht
schlechter gestellt werden als
das Personal der Kernverwal-
tung. Die Abgeltung der SGSW
an die Stadt sollen sich an der
wirtschaftlichen Leistungsfa-
higkeit der SGSW orientieren.

Der Stadtrat wird jetzt eine
Vorlage erarbeiten, die er vor-
aussichtlich im August dem Par-
lament unterbreitet wird. Fiir
die Rechtsforminderung muss
die Gemeindeordnung ange-
passt werden. Dies ist dem obli-
gatorischen Referendum unter-
stellt, was heisst: Das letzte
Wort hat das Stimmvolk an der
Urne.

Die Verselbststindigung der
SGSW weckt Erinnerungen.
2013 wollte der St.Galler Stadt-
rat die Verkehrsbetriebe (VBSG)
verselbststindigen. Die VBSG
sollten - anders als die SGSW
heute - in eine Aktiengesell-
schaftliberfithrt werden. Dieses
Vorhaben lehnten die Stimmbe-
rechtigten mit 12 846 zu 7027
Stimmen deutlich ab. Die
Stimmbeteiligung lag damals
bei gut 45 Prozent.



